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Reposicionamiento	y	cambios	de	Red		



…	y	ahora	qué?	





Precios	



2021			2,2€/Gb	

Precios	



El	precio	deja	de	ser	un	factor	determinante	



Otros	factores	más	allá	del	precio	

			Eficiencia	de	costes		[	migración	a	redes	IP,..	]	

			Tecnología		[	4G,	5G,…	]	

			Acciones	del	Regulador	[	banda	700	mhz,..	]	

			Convergencia	[	Fijo,	móvil,	Fibra/ADSL,	TV…	]		



¿Sigue	habiendo	mercado		
para	los	MVNOs?	 ?



Qué	factores	nos	hablan	de	futuro?	

•  La	posición	de	apertura	de	los	Operadores	Host	
frente	a	la	Fibra,	otras	tecnologías	de	acceso,	etc…	
es	crí_ca	para	contar	con	un	mercado	saludable.	

•  A	pesar	de	las	medidas	de	desregulación		
los	Operadores	Host	están	en	una	carrera	por	
incorporar	nuevos	Virtuales	a	su	Red	.	

Virtuales	=	Partners	

“Debemos	abrir	nuestra	Red	para	poder	compe3r”	

Servicio	mayorista	1 



•  Plataformas	para	Virtuales:		
	-	MulI-marca	
	-	MulI-servicio	
	-	MulI-host	
	-	MulI-país,…..	

Qué	factores	nos	hablan	de	futuro?	

“La	comercialización	mul3-acceso	permi3rá	la	
aparición	de	nuevos	actores”	

Tecnología	2 

•  Propuestas	de	valor	extendida:		
																				TaaS	-Telco	as	a	Service-		



•  La	tendencia	a	crear	enormes	operadores	
transnacionales	para	compeIr	genera	
inevitablemente	ineficiencias	en	la	gesIón	pero	
facilita	la	entrada	de	nuevos	MVNOs.		

Concentraciones	3 

Qué	factores	nos	hablan	de	futuro?	



“Siempre	hay	si3o		
para	más”	



Sergio	Cano	-	Ingenium	Mobile	2017.	15	junio	-	Madrid	

Muchas	gracias	


