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Industria movil en Espafia: ¢donde estamos?
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;. De donde venimos? La tormenta perfecta quedo atras...

Ingresos moviles: andlisis “de pico a valle”
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Mote: Peak to trough as follows (Belgium 3006-2015, Denmark 1010-3016, France 2009-2016, Germany 1006-2016, taly 4007-301 5, Metherands 1010-2016, Portugal 3008-4015, Spain 10084015, UK 1009-20Q16)

Crecimiento de los servicios moviles, y-0-y (4T ‘16)
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¢, Retorno a senda de
crecimiento? ¢ cuales son los
drivers?

Convergencia: ¢,cual es el
tamano del mercado “mobile-
only™?

¢, Como evolucionara el ARPU?
¢,Hay recorrido de crecimiento?

En un mundo de datos, ¢.cual es
el coste de produccion de 1GB?

OMVs: ¢,son anti-ciclicos,
“aciclicos”?



Algunas tendencias observables

= Signos de market repair: estrategias “More for Evolucion de los ingresos moviles
More” dando soporte a incrementos de precios y 19:0%
ARPU 10.0% / 9.8%
9.0% "
— Mercado US: fuerte batalla competitiva llevando de e r—o—— oo
nuevo a planes de datos ilimitados. ¢ Riesgo de (5.0%) "‘74’\—0/
contagio? (10.0%) f
= Convergencia: resurgir de segundas / terceras O sats sars aars 1ote 201 aais
”neasf) —0—Telefonica Vodafone —o—Orange
= Competencia / Estructura de mercado Comparativa de adopcién de convergencia
— los tsunamis competitivos ya ocurrieron (consolidacion)
— batallas alentadas por Yoigo (segmento “data
abundant”) y OMVs (low cost)
. _ . . . . l
= 5G en el horizonte: UE impulsando inversiones... | P ———————

pero también pretende precios bajos
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Los OMVs estan dejando poso en el desarrollo de la industria

Saldo de portabilidad
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Fuente: CNMC

= 30-40 OMVs permanecen
— mercado atomizado
— cuota conjunta: 7%-10% en lineas,
5%-8% en ingresos
= Han consolidado su rol en la industria
— desreqgulacion del mercado
= ¢ quién ejerce el rol de maverick de

mercado?
— Segundas marcas de los OMRs se
mantienen: ;amenaza competitiva
de los OMVs intacta?
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Algunas tendencias sobre trafico de datos
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Trafico altamente concentrado en redes fijas. Los
operadores ya no hablan de crecimiento
explosivo de movil, sino de video

La proporcion de volumen de trafico originado en
dispositivos moviles tiende a estabilizacion
o® .cmolysys
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Conforme los nodos moviles y la fibra se “acerca” al usuario, los costes de
de servicios modviles pueden experimentar un gran cambio

= Densificacion de elementos
activos... en ordenes de magnitud

= Redes malladas: se rompe la logica
1:n entre emisor y receptor

= Softwarization... a costos de
desarrollo cada vez mas marginales

= Onda expansiva de 5G a otros
sectores (loT, comercio electronico,
etc.): esta vez si!

Distance

= Densificacion: radios de celda 5G <100m

= Virtualizacion: procesamiento centralizado (C-
RAN) exige redimensionamiento del backhaul

= El coste principal de una red 5G no sera tan
dependiente del acceso
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Los operadores moviles histéricamente ocupaban la cadena
extremo a extremo en un modelo integrado verticalmente

||' 1]

Third parties ) Content

Connectivity

‘T

11

= Subscription fees
= Hardware sales
= Transaction fees
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Revenue flow

= Share of traffic charges
= Advertising, sponsorship,

referrals, commission

= E|l modelo
tradicional esta
sometido a
presiones en
practicamente
todos los eslabones

= La presion mas

relevante proviene
de los players de
Internet / OTTs



llustracion de algunos elementos de presion competitiva alo
largo de la cadena de valor

’Age distribution of OTT video customers among
1 Connected Consumer 2016 panellists, Europe and USA
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Most ‘mobile’ traffic is carried
by fixed networks

e==eHBO Now (USA)
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Fuente: Analysys Mason Research

f Smartphone data traffic volumes, by network, Western A

Redes fijas
/Wi-Fi

OMVs, nuevos
entrantes

Infraestructura
alternativa
(globos,
drones)
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El eslabon de conectividad es un buen negocio!. ;Asistiremos a
un revival de “Internet MVNOs”?

MNOs E Connectivity Internet players
= Ingresos moviles 2015: ) = Negocio de plataforma: dominado
USD843bn C> ﬂ pPOr unos cuantos gigantes

= Promedio margen EBITDA : 30%
= Entorno relativamente estable

amazon = Ciclos cortos, competencia
] extrema por resultados

= Algunas pequenas debilidades:

= Dependencia de busquedas de

»
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= Dificil de replicar

- Em Em EE Em Em | EE EE EE EE EE EE Em En En Em oy,

= Retornos a largo plazo C> Q texto (Google)
= Dependencia de un product
‘D' Google (iPhone, Apple)
B = Necesidad de mantener
mnos A | @

usuarios “in-app” (Facebook)
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Contact detalls
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