
ALGO DE HISTORIA 
El Mercado XV en al año 2005 

•Tres ORM verticalmente integrados 

•Idéntico modelo de negocio 

•Idénticas ofertas 

•Falta de trasparencia (muchas ofertas pero precios 
parecidos) 

•Evolución de costes y precios fuertemente divergente. 

•Limitación a la competencia en productos convergentes 
 

DECLARACION DE LA DOMINANCIA CONJUNTA 

Y REGULACIÓN de los OMV 
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La historia en una grafica 
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Movistar 

Vodafone 

Orange 

Yoigo 

OMV 

1ª ETAPA 2ª ETAPA 3ª ETAPA 4ª ETAPA 
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1ª época. El duro arranque.2006-
2007 

• Las tácticas dilatorias. 
•Conflictos generalizados 
•Resolución de conflictos evitando la 
intervención de la CMT 
•Estrangulamiento de márgenes 
•Imposición de limitaciones 
•Denegación de servicios. 
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La historia de siempre 



2ª Época. El desarrollo.2008-2011 

• Como un quinto Operador 

• Dos modelos de operador 
–  Los full MVNO´s 

– Los MVNO resellers 

• Dos modelos de negocio 
–  OMV´s  de nicho 

–OMV´s  convergentes 
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3ª Época. El crecimiento-La crisis. 
2012-2014   

• Cuando el precio -SI QUE IMPORTA-. 

• La erosión de los márgenes. 

• La pérdida de las cuotas. 

• Ya son mas que un quinto operador. 

• Comienzo de las adquisiciones 

• La convergencia es un hecho 

17/06/2015 5 El futuro de los MVNO´s 

El usuario es el rey. 
 



La actualidad. El bloqueo a la WB 

•El mercado 
convergente 

•Conflictos 

•Bloqueo a la 4G 

•Vuelta a las táctica de 
retraso. 

•Consolidación de 
ORM/ORF 
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El imperio contraataca 



LA REVISION DEL MERCADO XV 

• ¿Están consolidados los MVNO? ó ¿es 
irreversible la situación ?  
•¿Se debe permitir la adquisición de los MVNO´s 
por los dominantes como ya se ha hecho.? 
•¿Es necesaria la regulación?. 
•¿Son necesarios los MVNO´s?.  
•¿Se puede demostrar la dominancia Conjunta en 
el año 2015? 
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Muchas gracias 


