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squienes somos?



Orange operador mayorista por vocacion

= Orange es el primer operador Wholesale no incumbente del mercado
espanol en cifra de negocio.

= Vocacion de liderazgo en la prestacion de servicio a terceros
operadores
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Una trayectoria consistente que lo prueba
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Una clara vision comercial en servicios mayoristas
M QLB vision
El desarrollo del negocio comun entre un OMV y su host, requiere una
relacion de colaboracion estrecha entre ambos, en un contexto de “win
win”, enmarcado en un modelo de relacion basado en reglas claras, con

perspectiva de largo plazo, amparada por la coherencia y consistencia
con el transcurso del tiempo

Nuestra propuesta de valor

Esas fueron nuestras premisas al lanzar el primer OMV del mercado
espafiol en 2006 y esas siguen siendo hoy nuestras prioridades
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Orange y sus clientes OMVs hoy

Alojames 19
OMVs en
nuestra rec y
12 marcas

Con mas de
3, 8 millones de
clientes activeos.
Aprox 47% de ms

Soportando todos
los modelos ce
OMVs,

arquitecturas vy

Con 5 acuerdes en
marcha para
Servicio 4G

tipos de servicios




Orange lidera la cobertura 4G en poblaciones de mas de
50.000 habitantes, y somos segundos en el resto...

Estimated # sites 4G # Municipalities 4G
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Vodafone

50- 500 K
l l

Vodafone ge Vodafone
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Vodafone

> 500 K hab

. red 4G de la que disfrutan todos nuestros clientes finales y
mayoristas en las mismas condiciones de calidad y
capilaridad... .
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Ofertas convergentes

= Las ofertas convergentes lideran el crecimiento del mercado: el ratio de altas
moviles convergente/no-convergente ha evolucionado en el segmento residencial de
un 50%/50% (1T 2014) al actual de 70%/30%.

= La regulacion impone la obligacion de replicabilidad, tanto técnica como
economica, de las ofertas del operador dominante.

= A pesar de esta obligacion de replicabilidad, Telefonica lanzo sus ofertas Fusion,
incluyendo el servicio de TV gratis

= Siendo ademas el unico operador con una red de fibra desplegada inaccesible
para terceros

= El acceso a los contenidos TV es un elemento esencial para construir una oferta
convergente solida. DTS y Telefonica controlan los derechos de contenidos mas
relevantes.

= Tras el proceso de concentracion Telefonica-DTS no hay garantias suficientes de
emular las ofertas de TV. La oferta que Telefonica estad presentando confirma que
hay razones para preocuparse por la sostenibilidad competitiva del mercado
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Resumen del mercado espaﬁol

___________________________________________________________________________________________________________________________________

= Dominancia de Telefénica
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¢, Jqué necesitamos para garantizar
sostenibilidad del mercado?



Claras asimetrias en la regulacion de los servicios en
paquetes convengentes

* Acceso mayorista a fibra actualmente:
= No hay servicio disponible superior a 30 Mbps.

= Solo disponible a nivel regional y no local.

= Se permite lanzamiento de servicios minoristas sin garantizar la previa
replicabilidad de los mismos

* Debe garantizarse replicabilidad técnicay econdémica:
" La metodologia que utiliza la CNMC tiene limitaciones al infravalorar
algunos costes comerciales asociados a las contrataciones moviles, lo
que puede dar “falsos negativos” en tests de squeeze.

" Valoracion de los costes de contenidos de TV en funciéon de los de
Telefonica y no de los competidores.

" Garantizar adecuacion de los test de analisis de ofertas a las distintas
dominancias del mercado. No es lo mismo dominancias individuales
gue dominancias colectivas. Un tratamiento igual introduciria
distorsiones competitivas indeseadas. .
orange”




... con especial preocupacion por el acceso a contenidos

= Telefénica controla el 86% del mercado de TV de pago

= La entidad resultante controlara la mayoria de los contenidos, consecuencia
de sus acuerdos con las Majors y la adquisicion de derechos audiovisuales
de fatbol, a la vez que fomenta el servicio de TV mediante su inclusion
gratuita en los productos Fusion.

= Lacontaminacion de la dominancia en el mercado de TV de pago hacia
los mercados de comunicaciones electronicas es palpable y debe ser
atajada de forma preventiva y no hay ninguna medida especifica en este
sentido.

= La CNMC aprobo la operacion aceptando los compromisos de
Telefonica, a todas luces insuficientes

= La oferta mayorista que Telefonica pondra en el mercado de manera
inminente sera sin duda un anticipo
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